REKABET STRATE]ISI

Yazara gore her bir sektdrdeki rekbet giicii farklilik gostermektedir. Sektordeki rekabet giictinii

belirleyen unsurlar ise su sekildedir.
Sektdre Girig yapmak
izteven firmalar
Sektdre girecek
firtma tehditleri
ektdrdeki firmalar
Tedarikgiler arasirekabet | | ajgr
Tearikgilerin Ahcilann pazarhk
pazarhk aicler olleri

ik stme Grin
tehditi

ikame mal dreten
firtnalar

Rekabet, serbest piyasa getirisi olus turacask sekilde piyasayi yonlendirir. Bir sektdrde normal tistii
kar fazla ise bu pazara yonelik giris tehditleri artacak ve bir sekilde bu normal tistii kar
sifirlanacaktir. Elbette bu rakebtci monopol piyasalarinda oldugu gibi, uzun vadede giris ¢ikislarin
serbest olmasi ve herhangi bir yasal diizenlemenin olmadigi durumlarda olacaktir.
Bunu bir grafikle belirtirsek;
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Sektore Giris Yapacak firmalarin mevcut firmalardan gorecegi tepkiler(engeller) nelerdir?

- Olcek Ekonomileri

- Uriin farklilastirmasi

- Sermaye Gerekleri

- Dagitim Kanallarina Erisim
- Olgekten bagimsiz maliyet

- Devlet politikalari

Burada biraz 6lgek ekonomilerinden bahsetmek isterim. Olgek ekonomileri, biiyiik firmalarin
dikey entegrasyon yaparak bir tirtinde tiretilebilecek belli komponentleri tek basina tireten
tirmalardan ¢ok daha ucuza mal etmeleri ve ¢ok ciddi bir maliyet avantaji saglamalari olarak
aciklanabilir. Boylece giris tehditi durdurulabilir. Her komponent veya tiriin 6lgek ekonomisine
uygun olmayabilir. Ornegin Televizyon Tiipti biitiinlesik bir tiriindiir ve bu biitiinlesik parcalari
tirma 6lgek ekonomisi stratejisinden yola gikar, kendi olanaklari ve teknolojisi ile tireterek maliyeti
komponentler arasinda paylastirabilir. Ama televizyon kasasi veya montajinda bdyle bir durum
miimkiin olmayabilir.

Mevcut Rakipler Arasindaki rekabet yogunlugu
Mevcut rakipler, pazarda elverisli bir yer elde edebilmek igin su bilindik yontemlere basvururlar;
- Fiyat Rekabeti

- Reklam Savaslari
- Yeni Uriin sunma

- Genisletilmis miisteri hizmetleri veya garanti

Bu tip pazarda sOyle yapilar bulunabilir;
- Sayica ¢ok fazla ve birbine denk rakipler
- Yavas sektorel gelisim
- Yiiksek sabit ve Depolama Maliyetleri
- Farklilastirmanin ve Gegis Maliyetlerinin olmamasi
- Biiyiik Miktarlarda artan kapasite
- Farklilik gosteren rakipler
- Yiiksek stratejik ¢ikarlar
- Yiiksek cikis engelleri



Giris ve Cikis Engelleri birbirinden farkli gibi goziiksede temelde btiinlesik olarak firma karliligi
ve riskini etkilerler.

Cikig Enoelleri
Ah;ak Yiksek
Algak, iztikrarh Algak, riskl
Algak getiriler getiriler
Girig Enoelleri
Yilksek, istikrarl ikzek, riskl
lksek Getiriler aetitiler

Bir firma yukaridaki 5 rekabet giicii karsisinda hangi stratejileri izleyebilir?

- Konuglanma stratejisi: Firma sektoriin yapisini veri olarak alir ve kendi savunma
mekanizmanisini ona gore belirler.

- Dengeyi Etkileme stratejisi: Firma saldirgan bir strateji izler ve rakiplerinin
dengesini bozarak, goreli bir konum iyilestirmesi saglar

- Degisim Stratejisi: Sektordeki giiclerin temelinde yatan faktorleri inceler ve
bunlardaki degisimi herkesten 6nce gorerek bir strateji olusturur. Degisimi kendi
lehine kullanir.

Yazar, uzun vadede savunulabilir bir konum yaratmak ve rakipleri devre disi birakan, kendi i¢inde
tutarli 3 strateji belirlemis tir.

- Toplam Maliyet Liderlizi
- Farklilastirma
- Odaklanma

Bu 3 stratejinden birinde odaklanmayan sirketin durumu zordur. Hepsinde birden odaklanmasi
hem zaman hem de kaynak agisindan miimkiin degildir. Her bir stratejinin de kendine gore

riskleri vardir.



Rakip Analizi

Stiphesiz pazarda kalabilmek saglam bir rakip istihbarat sistemi kurmaktan gecmektedir.
Istihbaratin elde edilebilmesi igin verilerin dogru yorumlanmasi, verileri elde edebilmek igin ise
saglam bir analiz yapisinin sirkette olusmus olmasi gereklidir. Rakip analizinin bilesenleri su

sekildedir;

Fakibi ne harekete aecirir?

Fakip ne yapiyor ve yapabilic?

GELECEKTEK] HECEFLER:

Tom yinetim sevivelerinde ve
hirden fazla boyutta

MEWCUT STRATEJ
Sirket U andda nazsl rekabet ediyor?

EAKIEIN KARSILIM YERME PROFILI

-Rakip mevout konumundan memnun mu?

-Rakip hangi alz hamleler veya stratejik
dediziklikleri yapacak

-Rakip nerede savunmaszsiz

-Rakibin en biylk ve en etkili mizileme yvapmaszing
ne sebep olabilir?

WARSAYMLAR

Kendisi ve sektdr hakkinda

ETEMEKLER

GOl ve zayf yanlan

Fakat rakipleri analiz etmeden 6nce hangi firmalarin rakip olarak belirlenecegi dnemlidir.

- Sektorde olmayan fakat giris engellerinin kolaylikla tistesinden gelebilecek firmalar
- Sektorde olmaktan acik bir sinerji elde edebilecek firmalar

- Sekotrde rekabet etmenin kurumsal stratejilerinde acikca genisleme getirecegi firmalar
- Ileri veya geriye dogru entegre olabilen firmalar

Tim bilesenleri gectikten sonra sira rakibin karsilik verme profiline bakalim.
Rakibin saldiri hamleleri nelerdir?

- Mevcut konumundan tatmin olmasi

- Olasi hamleleri

- Hamlelerin gficii ve ciddiligi



Savunma yetenekleri nelerdir?
- Savunmasiz Olmak
- Hangi hamleleri onu kiskirtabilir?
- Misillemenin etkililigi

Rekabetci Hamleler neler olabilir?
Sunu akildan ¢ikarmamak gerekir ki, kararsizlik yaratacak, yiiksek maliyetli ve tiim katilimcilar igin
kotti sonuglar doguracak, fakat yine de hamleyi yapana bi avantaj saglayacak hamlelerden
kaginilimalidir.
- TEHDITKAR OLMAYAN VEYA ISBIRLIKCI HAMLELER
o Firmanin konumunu iyilestiren ve herhalukarda rakiplerin durumunu
iyilestiren hamleler
o Firmanin konumunu iyilestiren ve 6nemli sayida rakip buna uyarsa onlarin
konumunu da iyilestiren hamleler
o Rakipler uymayacaklari i¢in sadece firmanin konumunu iyilestiren hamleler
- TEHDITKAR HAMLELER
- SAVUNMACI HAMLELER

Rekabet stratejisinin boyutlari
Her ne kadar firmanin pazardaki rekabet giictinii belirleyen unsurlar ilk sayfada belirtilmis olsa da,

stratejiler sirketlerin i¢inde bulundugu durum ve sahip oldugu diger boyutlara bagli olarak
degisiklik gosterir. Bu boyutlar;
- Uzmanlasma
- Marka Taninmisligi
- Cekmeye karsi itme: Bunu biraz agmak gerek. Bunun anlami, marka taninmisligini,
trintin satmada kullandigi dagitim kanallarindan degil, dogrudan nihai tiiketiciye
ulastirma cabasi
- Kanal Se¢imi
- Uriin Kalitesi
- Teknolojik Liderlik
- Dikey Entegrasyon
- Maliyet Pozisyonu
- Hizmet
- Fiyat Politikasi



- Etkililik
- Anasirket ile iliskiler
- Kendi devleti veya ev sahibi iilke devleti ile iliskiler

Cagdas GUMUS, Temmuz 2008
Kaynak: Rekabet Stratejisi/Michael E. Porter






